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1. Introdugao

No dia 9 de Dezembro de 2021, foi publicado o Decreto-Lei 109-E/2021 através do qual se
criou o Mecanismo Nacional Anticorrupgédo (MENAC) e se aprovou o Regime Geral da
Prevengéo da Corrupgado (RGCP), procurando a prevengao, detecgao, repressao e sangao
dos actos de corrupgao e infracgdes conexas.

Nesta medida, o RGCP aplica-se, entre outras, a todas as entidades colectivas privadas,
com sede em Portugal, que tenham no seu quadro de pessoal, mais de 50 trabalhadores,
ou seja, a Salemo & Merca esta assim abrangida por este regime juridico.

O RGCP entrou em vigor em Junho de 2022.

O presente Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infracgoes Conexas (PPR) é
desenvolvido em cumprimento do RGCP, nomeadamente, artigo 6°, e tem como objectivo
identificar, avaliar e mitigar os riscos de corrupgao e praticas ilegais conexas, promovendo
uma cultura de integridade, transparéncia e ética no &mbito das actividades desenvolvidas
pela organizacéo.

2. Objectivos do PPR

Os principais objectivos sao:
e Promover a transparéncia na gestdo dos recursos e na tomada de decisfes;
¢ Identificar riscos associados a praticas de corrupgéao e infraccdes conexas;
¢ Implementar medidas preventivas para mitigar esses riscos;
¢ Garantir conformidade com as obrigacdes legais e regulamentares;

¢ Fomentar uma cultura ética no ambiente organizacional.

3. A Prevencao da Corrupcgao e Infracgoes Conexas
3.1 Conceito de corrupc¢ao e de infracgdoes conexas

Embora ndo exista uma definicdo de corrupcdo comum a todos os paises, é consensual
que numa conduta corruptiva se verifica o abuso de um poder ou fungéo publicos de forma
a beneficiar um terceiro, contra o pagamento de uma quantia ou outro tipo de vantagem.

Em Portugal, o Cdédigo Penal prevé, nos artigos 373.° e 374.°, o crime de corrupgao no
exercicio de fungdes publicas, sendo o mesmo apresentado como o crime no qual um
funcionério promete, concede, solicita ou aceita, “para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, para a pratica de um qualquer acto ou omissao contrarios
aos deveres do cargo”. Se, por um lado, pratica corrupcgao activa aquele que promete ou
oferece vantagem ilicita, por outro, comete corrupgao passiva aquele que a aceita receber.

Para além do Cdédigo Penal, o crime de corrupcéo encontra-se também previsto nos artigos
8.9e9.2dalLein.®20/2008, de 21 de Abril, sendo descrito como o crime a partir do qual um
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trabalhador do sector privado, por si, ou por pessoa interposta, promete, concede, solicita
ou aceita, “para si ou para terceiro, sem que lhe seja devida, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, para um qualquer acto ou omissédo que constitua uma violacdo dos seus
deveres funcionais”. Se, por um lado, pratica corrupgao activa aquele que promete ou
oferece vantagem ilicita, por outro, comete corrupgao passiva aquele que a aceita receber.

Adicionalmente, o conceito de corrupg¢do alcanga na sociedade um sentido mais
abrangente, abarcando outras condutas, também criminalizadas. Estas condutas,
consideradas infracgdes conexas, permitem, a semelhanca do ocorrido no crime de
corrupcgao, a obtencdo de vantagem ilicita, sendo exemplo das mesmas os crimes de
peculato, participacdo econdmica em negdcio, concussao, abuso de poder, prevaricacéao,
trafico de influéncia, suborno ou branqueamento.

3.2 Metodologia de identificacao e avaliagao de risco

A Organizagao Internacional de Normalizagdo (ou International Organization for
Standardization, “ISO”), apresenta o risco como um efeito de incerteza sobre determinados
objectivos, frequentemente expresso como a combinagdo da probabilidade de um
acontecimento com as suas consequéncias/impactos (incluindo mudancas nas
circunstancias).

A metodologia adoptada na elaboragdo do PPR, nomeadamente na identificacdo e na
classificagdo e avaliagdo dos riscos de corrupgéo e infracgbes conexas compreende um
processo de identificacao, avaliagdo, recomendacéo/execucao de medidas correctivas e
monitorizagao/reporte.

Neste sentido, a primeira fase do processo (identificacdo dos riscos) decorre de uma
analise exaustiva e detalhada das diversas areas e actividades da Salemo & Merca e do seu
contexto, com vista a identificar, em cada uma das mesmas, as competéncias ou
responsabilidades que podem promover situagcdes que consubstanciam riscos de
corrupcgao e infracgdes conexas.

4. Estratégia de Implementacao

Aimplementacgao do PPR sera conduzida em fases, conforme descrito abaixo.

4.1 Diagnéstico Inicial
¢ Mapeamento dos processos internos e identificagdo das areas mais vulneraveis;

e Levantamento de riscos potenciais de corrupgéo e praticas conexas.

4.2. Identificacao de Riscos
Os principais riscos identificados incluem:

¢ Riscos de corrupgao activa e passiva: subornos, favores ou vantagens indevidas;
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e Conflitos de interesses: decisdes comprometidas por interesses pessoais ou
externos;

¢ Fraudes financeiras: manipulagoes de relatérios ou desvio de recursos;

e Faltade transparéncia: omissdes ou falhas na partilha de informacdes relevantes.

4.3 Avaliagao de Riscos
e Classificagao dos riscos quanto a sua probabilidade de ocorréncia e impacto;
e Identificacdo de lacunas nos controles internos existentes.

A avaliacdo e classificacdo dos riscos decorre da combinagdo da probabilidade de
ocorréncia das situagbes que comportam o risco com a severidade do seu impacto
previsto, a qual resulta num grau de risco que segue uma escala com cinco niveis (muito
baixo, baixo, médio, alto e muito alto), em fungcao dos quais serdo definidas estratégias de
resposta distintas. A esquematizagcao na escala de probabilidade e impacto é efectuada de
acordo com a seguinte matriz de risco:

Probabilidade de Ocorréncia

Média Baixa
Elevado Moderado

Impacto Previsto Moderado Reduzido

Baixo [ Moderado Reduzido Muito reduzido

O impacto pode ser entendido como a consequéncia expectavel da ocorréncia de um
evento que afecta os objectivos estratégicos da Salemo & Merca, sendo graduado da
seguinte forma:

e — Alto: quando estd em causa um prejuizo muito significativo na reputagcao da
Salemo & Merca, umaviolagéo do cédigo de ética e conduta ou outra consequéncia
com custos significativos, que afecte a missdo, os valores, os objectivos, as
oportunidades de negdcio e a actividade operacional,;

e — Médio: quando estd em causa um impacto médio na reputacdo da Salemo &
Merca ou no desempenho das actividades operacionais e dos objectivos
estratégicos, ou outra consequéncia com custos suportaveis;

e — Baixo: quando possa nao existir potencial para provocar um impacto na
reputacao da Salemo & Merca, no desempenho das actividades operacionais e dos
objectivos, sendo os custos associados pouco significativos.

Quanto a probabilidade de ocorréncia, a mesma pode ser entendida como a possibilidade
de um evento ocorrer ou ndo ocorrer num dado periodo. Os trés critérios de probabilidade
de ocorréncia podem ser definidos da seguinte forma:
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e — Alta: quando o evento pode ocorrer de forma regular e/ou com reduzida
possibilidade de prevengao ou remediagdao, mesmo que inclua acgdes de controlo
adicionais;

e —Média: quando o evento pode ocorrer esporadicamente e/ou com possibilidade
de prevencéo ou remediagcdo, mesmo que inclua acgdes de controlo adicionais;

e — Baixa: quando ndo é provavel que o evento ocorra ou quando ocorre em
circunstancias excepcionais, podendo ser prevenido ou remediado com os
controlos em vigor.

Depois de avaliados os riscos, sdo definidas as respostas adequadas aos mesmos, de
forma a garantir que a Salemo & Merca nao fique exposta a riscos residuais acima do
definido. Tais respostas podem assentar em trés estratégias alternativas, nomeadamente,
(i) o tratamento dos riscos (eliminagéao, transferéncia ou controlo), (ii) a aceitagéo dos
riscos, ou (iii) a definicdo de planos de contingéncia para os mesmos.

4.5 Definicao de Medidas Preventivas e de Controlo

Relativamente as medidas preventivas e de controlo (implementadas e/ou em
implementacgdo) identificadas, as mesmas podem assentar em controlos transversais
(politicas, manuais, normas, entre outros) que mitigam de forma transversal os riscos de
corrupcao e infracgdes conexas) e controlos operacionais (processos e procedimentos
implementados a nivel operacional).

Na Salemo & Merca, foi elaborado, encontrando-se em vigor e sendo do conhecimento de
todos os trabalhadores e membros dos 6rgdos estatutarios o Cédigo de Etica e Conduta, o
qual descreve o propdsito da existéncia da Salemo & Merca, os valores que a inspiram e
regem, e as directrizes a observar por todos diariamente nas suas actividades.

Igualmente, foi implementado o canal de denuncia, o qual tem como objetivo definir os
principios orientadores dos procedimentos de recepgao, tratamento, registo e
conservacédo de comunicacoes de praticas de irregularidades e assegurar a adopgao de
medidas preventivas que evitem actos incorrectos ou irregulares;

Esta, também, implementado na Salemo & Merca, o Plano de formacéo, politica de
incentivo ao cumprimento de formagbes obrigatérias e campanhas de comunicagéo
periddicas e regulares sobre matérias relacionadas com comportamentos éticos e sobre o
papel de cada trabalhador na prevencéao da corrupcao e infracgdes conexas.

Por fim, a Salemo & Merca implementara procedimentos de controlo e auditoria.

4.6 Monitorizagao, revisao, divulgacao e melhoria continua

Para monitorizacéo, revisao e divulgagcao do PPR e com o intuito de uma melhoria continua
deste plano, a Salemo & Merca designa Sr.2 Telma Almeida, como responsavel.
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Enquanto responsavel, garante o controlo e aplicagdo do PPR, exercendo as fungodes de
modo independente, permanente e com autonomia deciséria.

O presente Plano nao se esgota com a sua elaboragdo, e por isso sera necessario um
acompanhamento periédico, assim como um controlo regular que garantam a sua
adequada implementacéao, eficacia e efectividade.

O acompanhamento e controlo da execucao do Plano incluirad a elaboragéao dos relatérios
com a identificagdo das medidas definidas e implementadas e com a analise do processo
de implementacdo das mesmas, nos seguintes termos:

i. No més de Outubro, devera ser elaborado um relatério de avaliagao intercalar sobre as
situagodes identificadas de risco muito alto ou alto;

ii. No més de Abrildo ano seguinte a que respeita a execugao do PPR, devera ser elaborado
um relatério de avaliagdo anual, contendo, nomeadamente, a quantificacdo do grau de
implementagdo das medidas preventivas e correctivas identificadas, bem como a previsdo
da sua plena implementagéo.

O Plano sera revisto a cada trés anos ou, alternativamente, sempre que se verifiquem
alteracdes que justifiquem a revisdo do mesmo ou caso sejam identificados novos riscos
com relevancia e impacto no Plano.

Adicionalmente, tanto o Plano (incluindo as revisbes ao mesmo) como os relatérios de
avaliacao intercalar e anual serdo publicados no site oficial e na intranet da Salemo &
Merca, no prazo de 10 dias desde a sua implementacéo, revisdo ou elaboragéo, permitindo
0 acesso da informacao aos trabalhadores e a quem se relaciona com a Salemo & Merca.

5. MATRIZ DE RISCO DE CORRUPGAO E INFRACGOES
CONEXAS

A matriz de riscos apresentada infra resume 0s potenciais riscos, a probabilidade da sua
ocorréncia, qual o impacto previsto, o grau de risco e que medidas devem ser adoptadas
na prevengao.

Comercial

- Aplicagéo e

cumprimento de uma

Auséncia de independéncia na politica de gestdo de

deciséo de angariagao conflito de interesses

comercial de projectos a Baixa Baixo Muito - identificagdo das

Angariagao clientes que sdo partes reduzido | partes relacionadas
Comercial relacionadas ou cujo projecto é com as quais a
de interesse pessoal Salemo & Merca e os

seus soécios tém
relagdes comerciais
- Obrigatoriedade de
preenchimento de
questionario que
atesta a relagado de
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independéncia entre
os potenciais clientes
e elementos das
equipas comerciais

Estabelecimento de relagdes
de negdécios com clientes: (i)
com ma imagem, reputagéo e
idoneidade; (ii) associados a
investigagbes e/ou decisOes

- Aplicagéo e
cumprimento de uma
Politica de Prevengéo
do Branqueamento de
Capitais e Combate
ao Financiamento ao

judiciais adversas Baixa Alto Moderad | Terrorismo
relacionadas com crimes de o - Realizagao de
corrupgado ou de infracgbes procedimentos Know
conexas. Your Customer (KYC)
em momento prévio a
aceitagdo de novos
clientes
- Monitorizagéo
continua do risco de
clientes e definicao
de medidas de
diligéncia reforgada
para clientes
classificados com
elevado risco.
Aplicagcao e
cumprimento de
politica de ofertas e
hospitalidades
com critérios e
procedimentos
previamente
Ocorréncia de eventos de estabelecidos
suborno, trafico de influéncias - Segregacao e
e/ou ofertas a funcionarios Baixa Alto Moderad | restricdo de
publicos ou do sector privado, o acessos e poderes de
com o objectivo de ganhar um movimentagao as
concurso, publico ou privado, contas
ou garantir a adjudicagao de bancarias
um contrato - Formalizagédo de
candidatura a
concursos publicos
porviade
plataformas
existentes para o
efeito
- Aprovagéo de
despesas
incorridas por
trabalhadores por
supervisores
independentes
Elaboragéao e | Elaboragédo e formalizagdo de Muito - Utilizagao de
formalizagdo de | contratos com condigdes reduzido | minutas base de
contratos com | ambiguas ao nivel das Baixa Baixo contratos elaborados
clientes condigbes de pagamento e/ou pelos advogados
com objecto contratual - revisdo de contratos
abrangente, ambiguo, pouco com entidades
claro, dificultando a publicas pelos
interpretagéo, fiscalizacdo e advogados
controlo dos servigos e - reviséo de
pagamentos. alteragdes as
condicdes
contratuais pelos
advogados.
Negociagao e | Atribuigéo de descontos - estabelecimento de
definicdo de | excessivos ou injustificados a controlos de sistema
pregos, clientes e/ou cuja que obrigam a
descontos e | razoabilidade é ambigua, em Baixa Baixo Muito aprovagdes
outras condicbes | troca de beneficios alheios a reduzido | adicionais aquando

empresa
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a praticar com de descontos
clientes excessivos a clientes
Negociagao e adjudicacédo de - participagdo de
propostas comerciais com varios intervenientes
clientes pouco vantajosas e/ou no processo de
com prejuizo directo para a Média Baixo Reduzid | negociagéo e
empresa em troca de o formalizagdo de
beneficios alheios a empresa contratos.
- definicao de
rentabilidades
minimas, por
projecto, que
requerem aprovagao
independente  para
serem ultrapassadas.
Compras
Contratagéo ou - Realizagao de
subcontratagao de procedimentos de
entidades terceiras: (i) com Know Your Supplier
ma (KYS) em
imagem, reputagéo e momento prévio ao
idoneidade; estabelecimento de
(ii) associados a investigagdes relagdo com
e/ou decisdes judiciais novos fornecedores
adversas - Aplicacéao e
relacionadas com crimes de cumprimento de
corrupgao ou infracgdes regras especificas
conexas; Muito para parcerias
(iii) alvo de sangdes aplicadas Baixa Baixo reduzido | de negdécios com
pela Uniédo Europeia, Nagdes entidades
Unidas ou o governo de um terceiras
pais - Obrigagao da
onde o terceiro actua; e/ou (iv) assinatura do
cujos accionistas, codigo de conduta
administradores, para terceiros,
Contratagdo de | beneficiarios efectivos e por parte de
fornecedores intervenientes-chave da fornecedores
relagao - Monitorizagao
sdo Pessoas Expostas continua do risco
Politicamente (PEP) ou estédo de fornecedores e
associados a investigagoes, parceiros e
decisdes judiciais adversas definicdo de medidas
e/ou de diligencia
incluidos em listas de sangdes reforcada para
fornecedores
classificados com
elevado risco
Contratagdes/subcontratagde - Existéncia de
s nao aprovadas ou aprovadas workflow em
com Média Baixo Reduzid sistema, envolvendo
o nivel de delegagéo de o diferentes
autoridade indevido niveis de aprovagao
Estabelecimento de pregos e - Aplicagéo e
condi¢bes de pagamento e/ou cumprimento de
fornecimento que ndo sao Média Baixo Reduzid | politica de compras
razodveis e proporcionais aos o) - Existéncia de
servigos/produtos adquiridos workflow em
sistema, envolvendo
diferentes
niveis de aprovagao
Elaboragao e formalizagao de - Obrigatoriedade de
contratos com condigdes emissao de
ambiguas ao nivel das pedidos de compra
condigbes em todas as
de pagamento e/ou com um compras, seguida do
objecto contratual respectivo
abrangente/ambiguo/pouco registo em sistema e
claro, como
dificultando a preenchimento do
interpretagédo/conferencia/ Baixa Baixo Muito objecto da
fiscalizagdo dos servicos e o reduzido | contratagéo
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controlo dos pagamentos

- Envolvimento do
departamento
juridico na
subcontratagao de
servigos

Inconsisténcias/falhas no
cumprimento dos

- Aplicagéao e
cumprimento de

procedimentos Média Baixo Reduzid | politica de compras
de aquisicdo de bens e o - Existéncia de
servigos workflow em
instituidos, decorrentes da sistema, envolvendo
descentralizagdo destes diferentes
procedimentos por vérias niveis de aprovagao
areas
da estrutura orgéanica da
empresa
Ocorréncia de situagdes de Baixa Baixo Muito - Realizagéo de
suborno/corrupgdo por parte reduzido | procedimentos de
de Know Your Supplier
entidades que representam ou (KYS) em
actuam por conta e/ou em momento prévio ao
nome da estabelecimento de
empresa relagdo com
novos fornecedores
- Aplicagéo e
cumprimento de
regras especificas
para parcerias
de negbécios com
entidades
terceiras
- Obrigagao da
assinatura do
cédigo de conduta
para terceiros,
por parte de
fornecedores
Renovacgéao/extenséo excessiva Baixa Baixo Muito - Envolvimento da
do periodo de vigéncia dos reduzido | areade
contratos ou celebragao de compras na anélise
aditamento aos contratos sem de
reviséo dos termos e prorrogagdes de
condigbes prazos
negociados, evitando realizar contratuais e/ou de
consultas ao mercado e seguir aditamentos a
o contratos com
workflow de aprovagao fornecedores
- Estabelecimento de
regras
referentes a
aditamentos,
renovagoes/extensoe
s contratuais
Transacgdes com partes - Aplicagéo e
relacionadas com elementos cumprimento de uma
da politica de gestdo de
gestdo cujo racional de conflitos de
negocio interesses
nado seja transparente e/ou Baixa Médio Reduzid | - Identificagdo das
para o partes

as quais ndo se encontra
formalizado o &mbito do
negocio

relacionadas com as
quais a empresa
e 0s seus socios e

trabalhadores

tem relagdes
comerciais

- Monitorizagéo
continua de
transacgoes com
partes

relacionadas
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Recebimento de suborno/

- Aplicagéo e

vantagem indevida para cumprimento de
selecgao, Baixo Baixo Muito politica de compras
contratagao e/ou reduzido | - Existéncia de
favorecimento workflow em
de um fornecedor em sistema, envolvendo
detrimento diferentes
de outro niveis de aprovagao
Registo de | Aquisicdo de bens que ndo - Aplicagéo e
pedidos de | decorram de reais cumprimento de
compra em | necessidades politica de compras
sistema para beneficios alheios a Baixa Baixo Muito - Existéncia de
organizagao reduzido | workflow em
sistema, envolvendo
diferentes
niveis de aprovagao
Fraccionamento de - Existéncia de
compras/despesas, de forma a workflow em
nao serem ultrapassados os Baixa Baixo Muito sistema, envolvendo
plafonds para a aprovagao de reduzido | diferentes
compras definidas e/ou as niveis de aprovagao
delegacdes de autoridade para (independentemente
aprovagao do valor dos
servigos a contratar)
Contabilidade e Tesouraria
Classificagao, Desvio de fundos devido a - Controlo automatico
langamento e | registo no sistema,
registo de | de facturas (i) sem nao permitindo o
facturas e outros | enquadramento pagamento de
documentos de | contratual, (i) sem bens / servigos acima
fornecedores e | documentagéo do valor
clientes de suporte, (iii) sem evidencias Baixa Baixo Muito contratado /
de reduzido | requisitado
entrega/prestacao da - Existéncia de
mercadoria/servigo, (iv) sem workflow de
aprovagao e/ou (v) aprovagao de
inconsistentes facturas, em
com contratos e/ou pedidos de momento prévio ao
compra sem justificagédo respectivo
aparente pagamento
- Excepgbes séo
aprovadas por
Trabalhadores
independentes da
transacgao
Emissao de notas de crédito e - Existéncia de
realizagéo de reembolsos ou workflow de
write-offs ndo fundamentados Baixa Baixo Muito aprovagdo de notas
para a obtengéo de beneficios reduzido | decréditoe
alheios a organizagao write-offs
Envio indevido de facturas de - Controlo automatico
fornecedores ou no sistema,
subcontratados nao permitindo o
para pagamento, para a pagamento de
obtencéao bens / servigos acima
de beneficios alheios a do valor
organizagao Baixa Baixo Muito contratado /
reduzido | requisitado
- Existéncia de
workflow de
aprovagéo de
facturas, em
momento prévio ao
respectivo
pagamento
- Monitorizagdo e
analise periddica
a rubricas
contabilisticas com
maior propenséao para
Utilizagéo de rubricas Baixa Médio




SALEMO & MERCA
contabilisticas genéricas ou Reduzid | manipulacdo e para
ambiguas de modo a registar o registo de
custos nao enquadrados na custos indevidos
actividade da empresa - Estrutura de custos
dividida por
centros de resultados
divididos por
sécios da empresa a
varios
niveis de
responsabilidade
- Revisdo analitica
mensal as
rubricas
Elaboracao de | Manipulagdo das contabilisticas, e
reportes demonstragdes realizagao de
financeiros, financeiras, para aobtencaode Baixa Médio Reduzid | comparagdes face
preparagao de | beneficios alheios a o ao orgamento,
demonstragoes organizagao periodos anteriores
financeiras e e periodos homélogos
consolidagédo - Monitorizagdo e
analise periddica
a rubricas
contabilisticas com
maior propenséo para
manipulagdo e para
registo de
custos indevidos
Reconciliagbes Manipulagédo das - Revisao e aprovagao
bancérias reconciliagbes das
bancarias para a obtengéo de reconciliagdes
beneficios alheios a bancarias por
organizagao Baixa Baixo Muito trabalhadores
de modo a ocultar/modificar reduzido | diferentes
movimentos em contas
bancarias
que sejam suspeitos e/ou nao
sejam relacionados com a
actividade da empresa
Registo de - Automatizagado de
entidades alertas no
terceiras nas sistema informatico
bases para bloqueio/
Criacao de entidades terceiras Baixa Baixo Muito sinalizacdo em caso
ficticias ou em duplicado reduzido | de NIF’s,
nome, morada e/ou
IBAN invalidos
e/ou duplicados
- Validagao da
informacgéao de
novos clientes e
fornecedores por
equipa independente
- Controlo através de
regras e
perfis de acesso ao
Uso, divulgacao e/ou sistema com
manipulagdo Baixa Baixo Muito base nas fungdes
de informacéao das entidades reduzido | desempenhadas

terceiras registadas no sistema
informatico

- Existéncia de
workflow de
aprovacgéao relativo ao
registo e

alteracdo dos dados
mestre de

entidades terceiras,
envolvendo

diversas 4reas da
organizagao

Aprovagédo de
incorridas

despesas

- Cumprimento de
politica de
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Validacao e | por trabalhadores e elementos apresentacéo,
reembolso de | da aprovagéo e
despesas gestdo ndo documentadas, reembolso de
apresentadas nao Baixa Baixo Muito despesas a
pelos enquadradas na actividade da reduzido | trabalhadores
trabalhadores empresa - Existéncia de
e/ou cujo montante nao seja workflow de
apropriado tendo em conta a aprovagdo relativo a
natureza da despesa aprovacéao de
despesas,
envolvendo diversas
areas da organizagéo
- Exigéncia de um
minimo de duas
assinaturas para a
abertura de
contas bancarias e
realizacéo de
pagamentos
- Realizagao de
Abertura e | Desvioindevido de fundos por Baixa Baixo Muito procedimentos de
encerramento de | parte de trabalhadores com reduzido | circularizagdo anual a
contas bancérias poderes de movimentagao de Bancos
contas bancarias - Formalizagdo e
condugédo de
procedimentos de
abertura e
encerramento de
contas bancarias
- Confronto periédico
entre o mapa
Base de Dados de
Contas do
Banco de Portugal,
com as contas
bancarias abertas na
contabilidade
- Existéncia de
controlo em
sistema que néo
permite o envio
de facturas para
pagamento sem
que se verifigue o
cumprimento
dos workflows de
aprovagéo de
facturas e de
conferencia da
recepgdo de bens
e/ou servigos
- Existéncia de
controlos sobre
pagamentos
duplicados
- Formalizagédo de
procedimentos
relativos a
recebimentos e
pagamentos em
Gestao de | Desvio de fundos como forma numerario
pagamentos e | de Média Médio Moderad | - Acesso restrito as
recebimentos obter/conceder vantagem o credenciais de
ilicita acesso as contas
bancarias

- Realizacao periddica
de

reconciliagbes
bancarias

- Circularizagéo anual
a bancos
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- Funcionamento da
caixa em

regime de fundo fixo

- Realizagao de
controlos de
movimentos de caixa
através de

folhas de caixa

- Aprovagéao previa a
atribuicao de

perfis de acesso aos
sistemas

com base nas
fungdes
desempenhadas e
revisao

periédica dos
mesmos

- Realizagao de
circularizagbes
regulares a terceiros,
com
principal
sobre os de
maior risco
- Acompanhamento
periédico da

conta corrente dos
fornecedores e
clientes com vista a
regularizagao

de saldos e analise de
divergéncias

incidéncia

Rec

ursos Humanos

Recrutamento
selecgéo

Acumulagéo, por
trabalhadores,

- Cumprimento de
politica de
contratagao de
trabalhadores,
respeitando as varias
fases do

de fungdes publicas/ privadas processo de
e/ou outras situagdes passiveis recrutamento
de Média Médio Modera | - Cumprimento de
gerar situagdes de conflitos de do politica de
interesses que possam relagOes pessoais
interferir - Quando aplicavel,
com o desempenho das suas apresentagao
funcdes de pedido de
acumulagéao de
fungdes, cumprindo
um workflow
de aprovagao
especifica
- Obrigatoriedade da
intervengao
dos recursos
humanos ou de um
elemento
independente no
processo de
recrutamento
- Impossibilidade de
que um
trabalhador que
Favorecimento ou referencia um
desfavorecimento indevido de Média Baixo Reduzid | candidato faga parte
candidatos, no &mbito do o do processo

processo de recrutamento e
selecgao

de anélise e decisao
sobre a sua
contratagao
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- Cumprimento de
politica de
contratagao de
trabalhadores,
respeitando as vérias
fases do

processo de
recrutamento

Existéncia de vinculos com

- Obrigatoriedade de

trabalhadores sem Baixa Baixo Muito utilizagédo de
formalizagdo reduzido | templates de
contratual e/ou cujas clausulas contratos com
contratuais sejam clausulas obrigatérias
manipuladas/ambiguas e com pré aprovadas
prejuizo directo para a empresa e, em casode
alteragcdo, obtencao
de
aprovagdes
- Segregagdo de
fungdes entre o
Trabalhador
responsavel pelo
cadastro dos
trabalhadores e dos
respectivos
vencimentos na base
de dados e o
trabalhador que
realiza o
processamento
salarial
- Aprovagéo previa a
atribuicao de
perfis de acesso aos
sistemas
com base nas
fungdes
Processamento Manipulagéao da informagéo desempenhadas e
Salarial relacionada com o Baixa Baixo Muito revisao
processamento reduzido | periédica dos
salarial de trabalhadores, mesmos
resultando em potenciais - Restricéo de
pagamentos indevidos acessos de
consulta e edigdo do
ficheiro de
processamento
salarial
- Reconciliagdo do
processamento
salarial
- Verificagao aleatéria
de recibos de
vencimento e
comparagédo com
valores efectivamente
pagos
Ocorréncia de - Ponderagdo de
comportamentos diversos critérios
Avaliagao de | indevidos por parte de na avaliacdo de
desempenho trabalhadores, devido a uma Muito desempenho dos
politica de atribuicédo de Baixa Baixo reduzido | trabalhadores, por
prémios/bénus com base em forma a existir
objectivos comerciais um equilibrio entre
agressivos, objectivos
quando tal se aplique comerciais e nao
comerciais
Comuns

Oferta ou recebimento de
presentes ou beneficios
similares,

gratificagdes, remuneragdes,

- Implementacéo de
procedimentos para a
oferta e/ou
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Atribuicao ou
recebimento de
brindes, ofertas a
e de terceiros

comissoes,
alojamentos,
favores, privilégios ou qualquer
outro tipo de incentivo ou
vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, que sejam
susceptiveis

de condicionar a
imparcialidade

das fungdes desempenhadas,
de

serem percepcionados como
suborno ou influencia ilegitima
e/ou como forma de
conceder/obter
indevida

viagens,

vantagem

Baixa

Médio

Reduzid
o

recebimento de
presentes e
hospitalidades,
incluindo, entre
outros, (i) a
determinagéao da
natureza e montante
dos

presentes permitidos,
(ii)a

identificagcéo dos
terceiros
beneficidrios e a
avaliagao previa

do perfil de risco dos
mesmos e (ii)

a obrigatoriedade da
solicitagdo e
aprovagao
previas a
concesséao/aceitagéo
de presentes

e hospitalidades

- Realizagao de
medidas de
controlo/monitorizag
ao reforgadas

sobre transaccgoes
com entidades
/agentes publicos

- Monitorizagdo dos
presentes e
hospitalidades
oferecidos e
recebidos

formais,

Gestao e
tratamento de
denuncias

Auséncia de independéncia
quanto a recepgao, analise e
tratamento das denuncias
recebidas nos canais em vigor
para o efeito

Média

Médio

Modera
do

- Existéncia de um
responsavel

pela gestdo do canal
de denuncias

- Documentagéo dos
procedimentos
relacionados com o
canal de denuncias,
com

indicagao dos
responsaveis e suas
responsabilidades
em cada fase

do processo

- Existéncia de
politica de reporte

de denuncias

- Existéncia de
mecanismos para
reporte de
irregularidades
robustos e que
promovem o
tratamento das
denuncias com
independéncia,
existindo vérios
intervenientes que
podem receber

e investigar

denuncias recebidas
Atribuicao de  vantagens - Reporte,
indevidas formalizagao e
a terceiros, incluindo arquivo

funcionarios

das reunides e/ou
interacgdes com
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Acompanhament publicos, autoridades entidades e
o de auditorias | judiciais, de funcionarios publicos
realizadas por | fiscalizagdo ou auditores e outras entidades de
entidades externos Baixa Alto Modera | fiscalizagao
externas para obtencéao de do ou supervisao

favorecimento

na condugdo de processos
e/ou

para influenciar decisdes de
agentes publicos

- Realizagao de
medidas

reforgadas de
controlo/monitorizag
a0 sobre

transacgoes com
entidades/agentes
publicos

- Monitorizagdo dos
presentes e
hospitalidades
oferecidos e
recebidos

9. Conclusao

Este plano reflecte o compromisso da organizacdo em promover ética, transparéncia e
responsabilidade em todas as suas actividades.

A prevencao da corrupgao nao é apenas uma exigéncia legal, mas um pilar fundamental
para a construcdo de um ambiente organizacional justo e sustentavel.

Data de Aprovacao: Janeiro 2025

Responsavel pela Implementacgao: Telma Almeida/Departamento Financeiro




